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Relatério da Administracao

Importante ressaltar que o presente relatdrio é o ultimo da gestdo 2021-2023 que, dentre inUmeros
desafios que poderiam aqui ser elencados, iniciou sua trajetéria em meio a Pandemia da COVID-19,
dividas biliondrias, penalidades desportivas perante a FIFA e CNRD, além da auséncia de verbas
substanciais que ja haviam sido antecipadas pela gestdo anterior. Ao longo do mandato, feitos
importantes foram liderados e cumpridos. Os representantes do Clube participaram ativamente na
redacdo e aprovacdao da Lei da SAF em 2021, fato que culminou na criacdo do Cruzeiro SAF e
posteriormente, na transacao e Acordo de Investimentos entre Tara Sports e Cruzeiro Esporte Clube,
no mesmo ano. Essa transac¢do, que ficard marcada como o inicio do processo de reestruturacdo do
Cruzeiro, assegurou a sobrevivéncia do negdcio do futebol e forneceu insumos para continuidade
operacional do Clube, principalmente no que tange ao cumprimento de suas obrigacdes. Hoje, é
garantido, por exemplo, o repasse de receitas que serdao usadas exclusivamente para quitacao dos
débitos existentes junto a Associacdo em Recuperacdo Judicial.

Ainda ha de ressaltar que, durante a gestdo, acordos foram celebrados com a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional na busca de reestruturacdo da divida tributaria conhecida no momento, que
transitava na casa dos R$400milhdes, reduzindo a mesma em significativa propor¢do. Além disso,
registraram-se éxitos no aspecto juridico como o deferimento do Regime Centralizado de Execugdes
que, posteriormente, tendo por bem o tratamento da divida, foi substituido pela Recuperacédo Judicial,
impetrada em 2022.

O ano de 2023 foi um periodo de muitos desafios para a administracdo, que buscou o equilibrio
econdémico-financeiro da Associacdo que, pela primeira vez, dependeu exclusivamente das receitas
oriundas de suas sedes sociais, escolas de esportes e repasses de esportes especializados para
manutencdo de sua operacgdo. No ambito desportivo, pudemos novamente ver o nosso tdo amado e
gigante time de futebol disputar novamente no Campeonato Brasileiro da Série A e conquistar uma
vaga em uma competicdo sul-americana. Celebramos diversos titulos junto a equipe SADA Cruzeiro no
volei, além da conquista inédita do Campeonato Brasileiro de Basquete com o Cruzeiro Basquete.

Apesar das dificuldades enfrentadas, podemos considerar que o exercicio de 2023 foi de resultado
positivo. As diversas vitérias no ambito administrativo comprovam o arduo trabalho, ainda em
andamento porém cada vez mais sdlido, de reestruturagdo desta Instituicdo.

Diversas benfeitorias foram realizadas nas sedes sociais do Cruzeiro, parcerias estratégicas com
InstituicOes importantes para o aumento de associados e consequentemente de receitas, além de um
retorno amplamente elogiado de eventos tradicionais do Clube, como Churrascdo e Arraia. Ambos
configuravam-se como um enorme problema desde 2019, tornando-se mais um passivo a Associagdo.
Ha época, ingressos foram vendidos, contratos celebrados sem o pagamento integral e o dinheiro
arrecadado, em torno de R$1,3milhdes de reais, foi integralmente utilizado ainda naquele ano para
outros fins. Todos estes eventos foram executados mediante uma parceria com produtores de Belo
Horizonte que acreditam no projeto e novos rumos da Associacao.



N3o se pode deixar de mencionar aqui que a maior vitéria do Cruzeiro Esporte Clube em 2023 foi a
aprovacao do plano de pagamento da Recuperacdo Judicial, em Assembleia Geral de Credores ocorrida
no dia21/06, em primeira convocac¢do. Houve aprovacdo da maioria ao plano de pagamentos da
Recuperacado Judicial, em todas as quatro classes nas quais foram separados os credores: trabalhistas,
garantia real, quirografarios e microempresas. O plano agora, ja homologado em 21/08, teve seus
pagamentos iniciados em novembro de 2023, conforme definido em cada classe. Com a aprovacdo do
Plano de Pagamentos da Recuperacao Judicial, o Cruzeiro Esporte Clube foi beneficiado com o
alongamento do prazo de pagamento de sua divida, com a possibilidade ainda de redugéo do passivo.

Em outubro de 2023 a chapa “Cruzeiro Consciente”, com o apoio da SAF, sagrou-se vencedora nas
elei¢cOes para a nova gestdo do Clube. O mandato de dara de janeiro de 2024 até dezembro de 2026.
A nova gestdo, cuja administracdo é pautada pela ética, integridade e transparéncia, continuara o
trabalho intenso e a busca pela austeridade em todas as, otimizacao dos recursos e processos, visando
a eficiéncia administrativa, o desenvolvimento, melhorias e sustentabilidade dos clubes sociais, além
do equilibrio e desempenho financeiro com a responsabilidade social.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e conselheiros do

Cruzeiro Esporte Clube - Em recuperacgéao Judicial
Belo Horizonte - MG

Opinido sobre as demonstracées contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Cruzeiro Esporte Clube - Em recuperacao Judicial
(“Clube”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis, incluindo o resumo das
politicas contabeis materiais e informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secao a seguir intitulada “Base para
opinidao com ressalva”, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Cruzeiro Esporte Clube - Em
recuperacao Judicial, em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades sem finalidades de lucro - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros
e ITG 2003 (R2) - Entidades desportivas.

Base para opinidao com ressalva
Recuperabilidade e depreciacao de ativo imobilizado

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 17, as demonstracdes contabeis, o Clube ndo avaliou a
indicacdo de ocorréncia de reducao no valor recuperavel do seu ativo imobilizado nos montantes de
RS 109.284 mil (RS 191.311 mil em 31 de dezembro de 2022), tanto pelo método do valor em uso,
como pelo valor justo menos custo de alienacdo, conforme previsto no pronunciamento técnico CPC
- 01 (R1) - “Reducao ao valor recuperavel de ativos”. Adicionalmente, deprecia os bens de acordo
com as taxas fiscais determinadas pela Secretaria da Receita Federal - SRF, em detrimento a vida
util. Essa politica esta em desacordo com o pronunciamento técnico CPC - 27 - “Ativo Imobilizado”.
Dessa forma, devido a auséncia da avaliacdo para indicacdo de perda do valor recuperavel
(impairment), ndo nos foi possivel concluir sobre a necessidade de se constituir ou nao provisao para
perdas sobre o referido ativo, bem como sobre o impacto da depreciacao calculada pela vida Gtil dos
bens, no resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2023.

Realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 23, as demonstracoes contabeis, o Clube nado efetuou a
realizacdo do ajuste de avaliacao patrimonial contra superavits acumulados, conforme determinado
pelo ICPC 10 - Interpretacao Sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado. Dessa forma, a
apresentacao do ajuste de avaliacdo patrimonial em 31 de dezembro de 2023 esta em desacordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Conciliacdo dos saldos entre partes relacionadas

Conforme Nota Explicativa n°1, O clube e SAF avancam em seu processo de conciliacao das contas
contabeis e aprimoramento dos controles internos entre as partes, todavia, em funcdo do restrito
prazo, até o encerramento dos nossos trabalhos ndao conseguimos obter a asseguracdo sobre a
totalidade dos saldos. Com o avanco desse processo conseguiremos avaliar a razoabilidade dos valores
registrados no balanco do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Documentacao suporte das rubricas de parcelamento, Timemania e FGTS PGFN

Conforme Nota Explicativas n°*7.10 e 7.10.1, a Companhia tem registrado em seu passivo o saldo de
RS 4.376 mil na rubrica de parcelamentos, e RS 5.179 mil Timemania RS FGTS PGFN RS 4.892 mil,
todavia, nao conseguiu em tempo habil, nos apresentar as evidéncias e documentacoes detalhadas
que dessem suporte para os montantes reconhecidos em 31 de dezembro de 2023. Adicionalmente,
nao nos foi possivel nos satisfazermos, por meio de outros procedimentos de auditoria, quanto a
adequacao dos referidos montantes descritos acima. Em decorréncia dessa limitacdo, ficamos
impossibilitados de concluir quanto a adequacao do registro das referidas rubricas nas demonstracées
contabeis em 31 de dezembro de 2023.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacao ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfases
Recuperacao extrajudicial

Chamamos a atencao para a Nota n° 1 as demonstracdes contabeis do Cruzeiro Esporte Clube - Em
recuperacao Judicial que em 2023 obteve a aprovacao do plano de pagamento da Recuperacao
Judicial, em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 21 de junho de 2023, com aprovacao da
maioria ao plano de pagamentos da Recuperacao Judicial, em todas as quatro classes nas quais foram
separados os credores: trabalhistas, garantia real, quirografarios e microempresas. O plano foi
homologado em 21 de agosto de 2023, com pagamentos iniciados em novembro de 2023, conforme
definido em cada classe. Nossa opinido nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentadas
para fins de comparacdo, foi conduzido sob a nossa responsabilidade, que emitimos relatério de
auditoria com abstencao de opiniao, com data de 26 de abril de 2023.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracao do Clube é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio
da Administracao.
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Nossa opiniao sobre as demonstracdes contabeis nao abrange o Relatorio da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracao pela auditoria das demonstracées contabeis

A Administracdo do Clube é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sdao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube;
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= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 MG 009485/F-0

/;m/«/w ﬁ/ <\

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132.091/0-1 - S - MG
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CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

Demonstracées do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita liquida
Custos das atividades
Superavit bruto

(Despesas)/receitas operacionais
Administrativas

Pessoal

Provisdo para Contingéncias
Tributarias

Outras Receitas/despesas liquidas

Resultado operacional antes das receitas financeiras, liquidas
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Superavit liquido do exercicio

Nota
explicativa 2023 2022

24 13.329 38.736
26 - (18.935)

13.329 19.801
26 (12.382) (13.414)
26 (5.136) (2.863)
117.677 (49.548)
(109) (466)

25 628.410 195.701
728.460 129.409

741.789 149.211

27 49 7.967
27 (13.836) (8.871)
(13.787) (904)

728.002 148.306

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcées contabeis.
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CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

2022 2022
Superavit liquido do exercicio 728.002 148.306
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 728.002 148.306

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contabeis.

11
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CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

Demonstra¢des dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

Superavit do exercicio

Ajuste para conciliar o lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao
Social com caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Depreciacoes do imobilizado

Baixa da depreciacao do imobilizado

Baixa do imobilizado/Ajuste

Amortizacao dos direitos federativos e econdmicos de profissionais e formados
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa

Constituicdo/reversao de provisao para contingéncias

Despesa financeira

Variacao cambial liquida

Reducdo/(aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber

Despesas antecipadas

Depdsitos judiciais

Outros ativos

(Aumento)/reducao nos passivos operacionais
Fornecedores

Contas a pagar

Impostos e contribuicdes a recolher

Obrigacdes trabalhistas e sociais

Receitas a apropriar

Partes Relacionadas

Outros passivos

Contingéncias

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores mobiliarios

Direitos econdmicos de profissionais

Ativo imobilizado

Investimentos (SAF)

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Variagcao empréstimos e financiamento (variacédo total)

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos

Aumento liquido/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
728.002 148.306
1.947 3.620
(14.238)

92.780

1.084

- 1.139
(117.677) 49.548
- 4.621

(3.715)

612.272 283.144
(480.208) (181.736)
(5) 1.912

- 11.610

287 (741)
(479.926) (168.955)
(13.621) ©9)
96.463 70.805
(6.318) (9.622)
(50.732) (103.497)
(23.026) (94.877)
(29.016) 33.529
490 (1.985)

- (3.035)
(25.760) (108.691)
106.586 5.498
11.166 (12)
(458)
9) (136)
11.157 (606)
(117.592) (11.615)
(117.592) (11.615)
151 (6.723)

402 7.125

553 402
151 (6.723)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Referentes aos Exercicios Findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022

1. Contexto Operacional

O Cruzeiro-Associacdo é uma entidade associativa sem fins lucrativos fundada em 2 de janeiro de 1921,
sob 0 nome de Societa Sportiva Paletra Italia por imigrantes italianos que viviam na cidade de Belo
Horizonte. Em fungdo da Segunda Guerra Mundial, em 7 de outubro de 1942 o clube teve seu nome
alterado para a atual alcunha. Sua sede esta na Cidade de Belo Horizonte, Capital do Estado de Minas
Gerais, onde possui sede e foro, com duracao por tempo indeterminado.

O Clube possui duas sedes sociais e tem por finalidade proporcionar aos seus associados e
dependentes atividade social, civico, cultural, desportiva e de lazer, promover, desenvolver, difundir e
aprimorar a pratica de esportes nas suas diversas modalidades, além de ser reconhecido como
utilidade publica pela Lei Estadual no. 4.046, de 12 de setembro de 1968.

O Clube apresentou ao longo dos anos um quadro de desequilibrio econémico-financeiro, com
aumento do endividamento, assun¢do de compromissos de dificil cumprimento, majoracdo de
salarios, culminando no rebaixamento do time de futebol masculino profissional para a Série “B” do
Campeonato Brasileiro no ano de 2019 e a imposicao de diversas puni¢des desportivas aplicadas pelas
entidades de administracdo do desporto, em especial a Fédération Internationale de Football
Association (FIFA) e a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF).

Em resumo, o Cruzeiro-Associacdo, em fins de 2021, viu-se imerso em crise econémico-financeira que
comprometia até mesmo o cendrio de curto prazo, o que exigiu da gestdo anterior a ado¢do imediata
de medidas graves voltadas a reestruturacdo da Associa¢do. Tais medidas mostraram disponiveis com
a edicdo da Lei da SAF, que previu mecanismos para a restruturacao financeira dos clubes, por meio
de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou através do regime centralizado de execuc¢des. Sendo assim,
em 2021, o clube ajuizou pedido para instaura¢do de Regime Centralizado de ExecucGes na esfera civel
e trabalhista, vindo a obter tutelas de urgéncia em ambos os procedimentos.

O ano de 2022 iniciou sob o impacto da noticia da apresentacdo de proposta de investimento do
Cruzeiro-SAF pela Tara, de propriedade do ex-jogador Ronaldo Luis Nazario de Lima, de reconhecida
historia com o clube e um dos principais atletas do futebol mundial.

Antes mesmo da assinatura dos documentos definitivos da operacdo, o investidor se viu na
contingéncia de antecipar parte do aporte inicial, um empréstimo através de debentures conversiveis,
para o Cruzeiro-SAF, a fim possibilitar a efetivacdo da transferéncia de atletas, de viabilizar a
temporada de 2022 e evitar prejuizos para o departamento de futebol. Os recursos foram utilizados
para quitacdo de obriga¢des financeiras cobradas perante a FIFA, que geravam punicdes desportivas
graves (“Transfer Ban”).

Com foco na reducdo de folha e na revisdao do padrao de jogo do Cruzeiro, em poucos meses a
transformacdo gerou expressivos resultados esportivos. Sob a gestdao do Cruzeiro-SAF, o time de
futebol masculino profissional retornou as finais do Campeonato Mineiro e sagrou-se campedo do
Campeonato Brasileiro de 2022 da Série “B”, assegurando o acesso a Série “A” em 2023 e bem como
sua manutencado na divisao principal em 2024.
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Paralelamente, a Tara realizou due diligence no Cruzeiro-SAF e Associacdo, o que lhe permitiu obter
visdo completa dos desafios do projeto e das medidas necessarias ao saneamento do passivo do Clube.

Diante desse conjunto de dados, as partes avancaram no acerto negocial, vindo a ajustar duas medidas
de grande importancia: (i) a venda dos iméveis da Toca da Raposa | e da Toca da Raposa Il pelo
Cruzeiro-Associac¢do para o Cruzeiro-SAF em contrapartida da assun¢ao pelo Cruzeiro-SAF da obrigacao
de disponibilizar os recursos necessarios para que o Cruzeiro-Associa¢cdo pague sua divida tributaria
objeto de transagdes; e (ii) o ajuizamento de pedido de recuperacéo judicial pelo Cruzeiro-Associagdo,
para viabilizar a restruturacdo das suas atividades remanescentes e a adequacao do passivo existente
a sua capacidade de geracdo de receitas futuras, observada sua participacdo societdria no Cruzeiro-
SAF.

O projeto se concretizou em 07 de abril de 2022, com a celebrac¢do de acordo de investimento entre o
Cruzeiro-Associacdo e a Tara, que contemplou investimento no Cruzeiro-SAF, em contrapartida a
subscrigdo de novas agles que passaram a representar 90% (noventa por cento) do capital social total
e votante do Cruzeiro-SAF.

Sendo assim, com a situacdo conjuntural do Clube e para o avancgo desse programa de reestruturacao
de suas atividades, a Associacdo efetivamente entrou com pedido de Recuperacao Judicial em 11 de
julho de 2022, sendo deferido no dia 13 de julho de 2022. Tal medida tem o papel de assegurar a
preservacdo do clube, interesse de seus associados, manutenc¢do de sua funcdo social e o estimulo a
atividade econdmica. Em 21/06/2023 o Plano de Pagamento foi aprovado e, dois meses depois, em
21/08/2023, o Cruzeiro-Associacdo teve sua R} homologada. Em novembro de 2023 os pagamentos
aos credores foram iniciados.

Em paralelo, o Cruzeiro-Associacdo passou a buscar a adequacdo do orgamento a sua capacidade de
geracdo de receitas futuras e viabilizar a restruturacao das suas atividades remanescentes, que
consistem na administracao dos clubes sociais e das equipes desportivas dos demais esportes que nao
o futebol.

1.1 Recuperagao Judicial

Principais marcos temporais
e Ajuizamento do Pedido de RJ: 11/07/2022;
e Aprovacdo do PRJ em Assembleia Geral de Credores: 21/06/2023;
e Homologacdo do PRJ: 21/08/2023;
e |nicio dos pagamentos: 21/11/2023

Quadro Geral de Credores
Em marcgo de 2023 a Administracao Judicial apresentou nos autos do processo da Recuperacao

Judicial a lista de credores, resumida no quadro abaixo:

>> Resumo Geral do QGC | AJ

Qtd BRL
Classe | Trabalhista 506 216.283.244
Classe Il Garantia Real 1 43.199.000
Classe Il Quirografarios 108 220.368.337
Classe IV ME e EPP 97 32.492.511
Total 712 512.343.092

* Divida original em moeda estrangeira. Para fins de controle e apresentagdo valores em USD e EUR ja convertidos em reais.
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12 fase de pagamento

Os pagamentos realizados em 2023 seguiram a previsao do Plano de Recuperacgao Judicial aprovado.
Na 12 fase, cuja data limite estabelecida para pagamento era de 21/11/2023 e valor maximo
R$15.000,00, foram contemplados os credores da Classe | — Trabalhista que apresentaram em tempo
habil (até a data limite acima mencionada) seus dados bancarios.

E importante ainda destacar que para aqueles credores que detém parte do crédito a titulo de FGTS
(recolhimento mensal em atraso ou multa), a quitacdo se deu/dard em conta vinculada (Caixa
Economica Federal).

2. Base de Preparagao
2.1 Declaragao de Conformidade

De responsabilidade da administracao do Clube, as demonstracdes financeiras foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos que foram emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade especificas para entidades desportivas- ITG 2002 —
(R1) ENTIDADE SEM FINALIDADE DE LUCROS.

3. Base de Mensuragao

As demonstracdes financeiras de 2023 foram preparadas com base no custo historico, com excec¢do
de certos instrumentos financeiros, mensurados pelo valor justo quando aplicavel.

4. Apuragao do Resultado
O resultado é apurado de acordo com o regime contabil de competéncia.
5. Politicas Contabeis

As politicas contdbeis descritas abaixo estdo aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nessas demonstracdes financeiras, salvo disposicdo em contrario.

6. Moeda Funcional

Com base no CPC 02 — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes
Contabeis, em seus itens 9 e 10, para se definir a moeda funcional da entidade, deve se levar em conta
a moeda que mais influencia os precos de venda de bens e servicos, do pais cujas as forcas competitivas
e regulacdes mais influenciam na determinacdo dos precos de venda de seus bens e servigos, bem
como a moeda que mais causa influéncia sobre fatores como mao de obra e matérias prima, ademais,
deve se levar em conta a moeda em que sao originados os recursos das atividades de financiamento e
operacional.

Desta forma, levando em consideracdo o pronunciamento, o Clube através de sua Administracdo
definiu por utilizar como moeda funcional o Real (RS), bem como, tendo como base o item 21 do
mesmo pronunciamento, o reconhecimento inicial de uma transacdo em moeda estrangeira, se dara
pela conversdao da moeda na data da transacao.
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Os ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo clube sdo atualizados mediante efeito de variacao
do cambio no fechamento de cada periodo ou na liquidagdo do mesmo.

7. Estimativas

A preparacao das demonstracdes financeiras de 2023 requer que a Administracdao do Clube efetue
estimativas e adote premissas com base no seu melhor julgamento, estas estimativas e premissas
afetam os saldos de ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e despesas.

Os ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem, a determinagdo das vidas Uteis dos
bens do ativo imobilizado, constituicdo de provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo
duvidosa, constituicdo de provisdo para contingéncias. A liquidacdo das transacGes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisGes inerentes
ao processo da sua determinacgao.

8. Reconhecimento de Receita

As principais fontes de receita do Cruzeiro-Associacdo advém da exploragdo econémica de espacos de
lazer e comerciais, da marca Cruzeiro e da disponibilizagdo de atividades esportivas para o publico em
geral, dentre as quais, as mais significativas incluem o aluguel de espacos comerciais, a venda de cotas
para associados e o recebimento da taxa de administracdo para uso dos clubes sociais.

O Clube adotou o CPC 47 (Receita de Contrato de cliente) a partir de 1 de julho de 2019 sem nenhum
impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

9. Instrumentos Financeiros

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, a classificacdo depende da natureza e
da finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial.

e Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdao demonstrados ao valor justo e
quaisquer ganhos ou perdas resultantes sao reconhecidos no resultado.

e Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatdrio.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se houver evidéncia
objetiva da redugdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos
gue tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo.

e Baixa de ativos financeiros

O Clube baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram ou quando todos os riscos e beneficios sdo transferidos a outrem.
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10. Ativos e Passivos Circulantes

e Contas a Receber e Contas a Pagar

As contas a receber e a pagar em moeda estrangeira, quando aplicavel, sdo atualizadas a taxa de
cambio vigente na data de encerramento do balango. As demais encontram-se atualizadas de acordo
com os indices estabelecidos contratualmente. Os ganhos e as perdas cambiais e variaces monetarias
sdo reconhecidos no resultado quando ha liquidacdo do ativo ou passivo, bem como no encerramento
do balanco.

O Clube mensura provisdo para perdas de contas a receber de clientes em um valor equivalente a
provisdo de perda esperada durante a vida util. As perdas de crédito esperadas sobre as contas a
receber de clientes sdo estimadas usando uma matriz de provisdo com base na experiéncia de
inadimpléncia passada do devedor e em uma analise da composicdo financeira atual do devedor,
ajustadas com base em fatores especificos.

Demais ativos e passivos sdo apresentados pelo valor liquido de realizacdo ou liquidacgdo.
11. Ativos e passivos nao circulantes

O imobilizado é mensurado pelo custo histdrico deduzido da depreciacdo acumulada apurada pelo
método linear com base na taxa fiscal.

Como custo entende-se o valor de aquisicdo do bem adicionado aos gastos diretamente atribuiveis a
manutencdo e/ou funcionamento do mesmo, possibilitando a geracdo de beneficios futuros. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo em separado,
conforme apropriado.

Anualmente, caso sejam identificados indicadores de desvalorizacdo, o Clube deve proceder com o
teste de recuperabilidade do ativo imobilizado (avaliacdo de vida util).

Dado o periodo de reestruturagdo operacional e financeira do clube, em 2022 e 2023 n3o houve a
avaliacdo de vidas Uteis remanescentes dos ativos.

12. Intangivel

e Direitos econdmicos e federativos de atletas

Sdo ativos intangiveis que tem sua vida util definida por prazo igual aos contratos de direitos
econdbmicos e federativos dos atletas e sdo reconhecidos ao custo incluindo quaisquer despesas
auxiliares.

Os direitos econémicos e federativos sobre os atletas sdo reconhecidos quando os riscos e beneficios
sdo transferidos ao adquirente. Este intangiveis sdo amortizados linearmente com base na duragdo
dos contratos individuais com os atletas e o plano de amortizagdo original pode ser prolongado apds
uma renovacgao antecipada do contrato.

Em 2022, o reconhecimento dos direitos econémicos e federativos dos atletas passou a ser de
responsabilidade do Cruzeiro-SAF, tendo em vista que este ativo se aplica as atividades do futebol.
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e Qutros ativos intangiveis

Ha outros ativos intangiveis registrados, tais como licencas de uso de software, marcas e patentes e
suas respectivas amortizagdes.

13. Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas no balanco quando o Clube possui uma obrigagdo presente (legal ou
presumida) como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
necessario para liquidar a obrigagdo. As provisGes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas naquele momento.

Sendo o Clube parte em processos judiciais nos quais estima-se como provavel o desembolso de
recursos, ainda que em Recuperacao Judicial, constitui-se provisdo para contingéncias ho montante
suficiente para liquidar esse passivo futuro. A avaliagdo da probabilidade é realizada por setor
competente e revisada e ajustada continuamente de forma a refletir alteragdes circunstanciais dos
processos.

14. Caixa e Equivalentes de Caixa

2023 2022
Caixa e Bancos 499 158
Deposito a vista 55 244
553 402

O saldo de caixa e equivalentes de caixa acomoda o saldo em moeda corrente (numerario em caixa),
saldos bancdrios e aplicacdes de liquidez imediata.

15. Contas a Receber

Os recebiveis em 31/12/2023 sio compostos como segue:

2023 2022

Recurso Recuperacao Judicial 497.783 -
Contas a receber de outros clubes 1.801 2.905
Licenciamento, patrocinio e royalties - 2.906
Programa socio torcedor - 800
Venda Tocas 1 e 2 197.416 209.023
Outras Contas a Receber 87 420
(-) PECLD (1.051) (1.139)
696.036 214,915
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O grupo de “Contas a Receber” do Cruzeiro-Associacdo é composto, majoritariamente, pelo ativo
relacionado ao reconhecimento da transferéncia dos centros de treinamento (Toca da Raposa | e Toca

da Raposa Il) ao Cruzeiro-SAF, conforme Promessa de Compra e Venda firmada entre as partes em
27/05/2022.

Conforme descrito no referido documento, em contrapartida a compra e venda da Toca Raposa | e
Toca da Raposa Il, o Cruzeiro-SAF assumira a obrigacdo de disponibilizar a Associagdo os recursos para
pagamento da divida tributaria que foi parcelada no ambito do Programa Emergencial de Retomada
do Setor de Eventos (“PERSE”), conforme Termo de Transacdo Individual Relativo ao PERSE, e o Termo
de Transacdo Individual de Débitos do FGTS, celebrados com a PGFN - Procuradoria da Fazenda
Nacional (ambos instrumentos serdo de agora em diante denominados em conjunto “Parcelas PERSE”).
O Preco dos Imdveis esta constituido como o valor total das Parcelas PERSE, deduzido dos descontos
concedidos pela PGFN. Em virtude do acordado, a partir da data de assinatura desta Promessa, todas
as Parcelas PERSE serdo pagas pelo Cruzeiro-SAF, por conta e ordem do Cruzeiro-Associacdo, o que
abatera o saldo “a receber” pela transagdo dos imdveis.

16. Despesas Antecipadas

As despesas antecipadas sdo compostos como segue:

2023 2022

Seguros 18 13
Juros a realizar - 11.157
Outros 6 -
24 11.170

Circulante 18 13
Nao Circulante 0 11.157

17. Depésitos Judiciais

O Clube é parte envolvida em processos de natureza trabalhista, civel, tributdria dentre outras
discutidas em juizo. Estdo classificados neste grupo os depdsitos judiciais recursais a disposicdo do
juizo para permitir a interposicdo de recursos nos termos da lei. Apesar de estar em andamento o seu
processo de Recuperacdo Judicial, o Cruzeiro-Associacdo ndo é isento de arcar com as custas
processuais das acdes legais em que foi arrolado como réu.

2023 2022

Trabalhista 1.411 1.319
Tributaria 156 399
Civel - 773
1.567 2.491

Bloqueio Judicial 539 528
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18. Imobilizado e Intangivel

A movimentacdo do ativo imobilizado até 31/12/2023, comparativa ao mesmo periodo do exercicio

passado, segue disposta:

31/12/2022 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2023
Custo
Terrenos 92.975 92.975
Edificios e construcdes 53.047 - 53.047
Moveis, utensilios e equipamentos 3.441 9 3.448
Veiculos 608 608
Obras em andamento 1.069 - 1.069
151.139 9 - - 151.147
Deprecia¢do acumulada
(-) Edificios e construcdes (37.221) (1.858) (39.078)
(-) Moveis, utensilios e equipament (4.026) (80) - - (4.106)
(-) Veiculos (608) - - (608)
(41.855) (1.938) - - (43.791)
Ativo Imobilizado total 109.284 (1.928) - - 107.356
31/12/2021 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2022
Custo
Terrenos 156.948 0) (63.973) 92.975
Edificios e construcoes 75.353 - (22.306) - 53.047
Moveis, utensilios e equipamentos 9.800 11 (6.370) - 3.441
Veiculos 739 0 (131) 608
Obras em andamento 1.069 (0) - - 1.069
243.908 10 (92.780) - 151.139
Depreciacao acumulada
(-) Edificios e construcdes (45.873) (3.068) 11.719 - (37.221)
(-) Moveis, utensilios e equipament (6.048) (417) 2.439 (4.026)
(-) Veiculos (676) (11) 79 - (608)
(52.597) (3.495) 14.237 - (41.855)
Ativo Imobilizado Liquido 191.311 (3.485) (78.543) - 109.284

Os valores materiais registrados em 2022 como baixa de ativo imobilizado justificam-se pelo
reconhecimento da transferéncia dos centros de treinamento (Toca da Raposa | e Toca da Raposa )
ao Cruzeiro-SAF, conforme Promessa de Compra e Venda firmada entre as partes em 27/05/2022. A
administragdo entendeu como cabivel a contabilizacdo, na data de assinatura do Termo, da baixa do
ativo e consequente reconhecimento no resultado do exercicio da perda relacionada a tal. O valor
contabil das Tocas, bem como dos bens mdveis alocados a elas, totaliza 78 milhdes.

Em 2022 e 2023, ndo houve avalia¢do do valor recuperavel dos ativos.
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19. Obrigacgdes Fiscais Parceladas

2023 2022

TIMEMANIA 5.179 5.442

Municipal 12.149 6.553

Federal 255.076 206.333
Estadual 101

PROFUT PERDA DE PARCELAMENTO 4.587 5.008

277.092 223.336

Circulante 41.366 39.297

Nao Circulante 235.726 184.039

19.1 Parcelamentos Federais

e Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE)

Em 2022 o Cruzeiro-Associacao aderiu ao PERSE, conforme Portaria PGFN n2 7917, de 02 de julho de
2021.

Tal programa equalizou a divida fiscal do clube que estava inscrita em divida ativa até dezembro de
2021, que equivalia ao valor mais significativo que o Clube tinha acerca da divida tributaria. Essa
transacdo conferiu descontos em multa e juros proporcionais a capacidade de pagamento do
contribuinte.

No caso dos demais débitos, aplicou-se um desconto de aproximadamente 50% no valor da divida que
passou de RS 370.321.340,09 para R$183.072.713,06, divididos em 139 parcelas, das quais, sete foram
pagas em 2022 e doze foram pagas em 2023.

Quanto aos débitos previdencidrios, o valor que era de R$49.417.892,41 passou para RS 29.811.737,98
apos o desconto de 45% aplicado. Esse montante foi dividido em 54 parcelas, das quais, sete foram
pagas em 2022 e doze foram pagas em 2023.

e Receita Federal do Brasil

No ambito da Receita Federal do Brasil, o Cruzeiro-Associagdo manteve os seguintes parcelamentos
ativos em 2023:
e  Parcelamento n° 02110001200016775712269, aderido em 09 de fevereiro de 2022,
referente a valores de contribui¢des sociais. Foram pagas, até o momento, 23 parcelas de
um total de 60.
e  Parcelamento n° 02110001200017776842220, aderido em 09 de fevereiro de 2022,
referentes a valores de imposto de renda (IRRF). Foram pagas, até o momento, 23
parcelas de um total de 60.
e Em 18 de agosto de 2021, também foi parcelado o processo de n® 15504-418345/2021-
55, referente a débitos de IRRF e PIS.Foram pagas, até o momento, 34 parcelas de um
total de 60.
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e  Parcelamento n° 639760856, aderido em 19 de agosto de 2021, refere-se a valores
previdenciarios, negociado em 60 vezes, conforme RFB - Lei 10.522/2002 Simplificado -
Empresa em Geral, 31 parcelas a pagar.

e  Parcelamento no 02110001200287246672388, aderido em 23 de marco de 2023,
referente a valores de IR, PIS/COFINS/CS (2020, 2013, 2018). Foram pagas, até o
momento, 10 parcelas de um total de 60.

e  Parcelamento no 02110001200243788872373, aderido em 03 de outubro de 2023,
referente a valores de IRRF, PIS/COFINS/CS (PJ) Junho e julho 2022. Foram pagas, até o
momento, 03 parcelas de um total de 60.

e  Parcelamento no 02110001200184827572388, aderido em 07 de fevereiro de 2023,
referente a valores de INSS retido de prestacdo de servico (outubro e dez/21, fevereiro,
abril, maio e julho/22). Foram pagas, até o momento, 11 parcelas de um total de 60.

e  Parcelamento do EDITAL n2 3 DEMAIS DEBITOS 8001858 (40%) , aderido em 12 de maio
de 2023, referente a valores de IRRF, PIS/COFINS/CS, PIS/folha, Multa CLT. Foram pagas,
até o momento, 08 parcelas de um total de 84.

e  Parcelamento do EDITAL n? 3 PREVIDENCIARIOS 7991851 (55%), aderido em 10 de maio
de 2023, referente a valores de debitos previdenciarios. Foram pagas, até o momento, 08
parcelas de um total de 60.

e Parcelamento PGFN PIS s/Folha, aderido em 20 de Julho de 2023, referente a valores de
PIS s/Folha. Foram pagas, até o momento, 06 parcelas de um total de 84.

e  Parcelamento LEI N2 11.345, DE 14/09/2006 Decreto 6.187, de 14/08/2007 Timemania,
aderido no ano de 2017, referente a valores de previdencia social. Foram pagas, até o
momento, 195 parcelas de um total de 240.

e FGTS

O Cruzeiro possui dois parcelamentos ativos junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
relativos a débitos de FGTS. O primeiro, de n° 2007007629, foi firmado em 08 de outubro de 2017 e
estd vinculado ao repasse dos recursos provenientes do Timemania, e o segundo, de n°® 2022003573,
foi firmado em 13 de abril de 2022.

19.2 Parcelamentos Municipais
No ambito Municipal, o Cruzeiro-Associacdo manteve os seguintes parcelamentos ativos em 2023:

e Parcelamento 2920280/2021, aderido em 23 de dezembro de 2021, referente a valores de IPTU e
TFLF . Foram pagas, até o momento, 25 parcelas de um total de 83.

e Parcelamento 1103939/2022, aderido em 31 de janeiro de 2022, referente a valores de TFLF .
Foram pagas, até o momento, 24 parcelas de um total de 34.

e Parcelamento 1103943/2022, aderido em 31 de janeiro de 2022, referente a valores de TFLF .
Foram pagas, até o momento, 24 parcelas de um total de 34.

e Parcelamento 1103969/2022, aderido em 31 de janeiro de 2022, referente a valores de TFS . Foram
pagas, até o momento, 24 parcelas de um total de 47.

e Parcelamento 1103979/2022, aderido em 31 de janeiro de 2022, referente a valores de TFS . Foram
pagas, até o momento, 24 parcelas de um total de 47.

e Parcelamento 1125571/2022, aderido em 31 de janeiro de 2022, referente a valores de IPTU .
Foram pagas, até o momento, 24 parcelas de um total de 59.
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e Parcelamento 1125577/2022, aderido em 31 de janeiro de 2022, referente a valores de IPTU .
Foram pagas, até o momento, 24 parcelas de um total de 59.

e Parcelamento 46162/2023 Programa Estamos Juntos, aderido em 11 de julho de 2023, referente
a valores de IPTU, TFS e Taxa de Lixo . Foram pagas, até o momento, 06 parcelas de um total de
179.

e Parcelamento Ordinario 1907891/2023, aderido em 11 de julho de 2023, referente a valores de
IPTU, TFS e Taxa de Lixo . Foram pagas, até o momento, 06 parcelas de um total de 59.

e Parcelamento ISSQN 1722926/2023 , aderido em junho de 2023, referente a valores de ISSQN
retencdo na fonte de prestadores de servicos . Foram pagas, até o momento, 08 parcelas de um
total de 59.

20. Contas a pagar

A composic¢do do contas a pagar é como segue:

2023 2022

Fornecedores 245 13.866
Empréstimos e financiamentos - 117.592
Obrigacoes trabalhistas e sociais 756 103.174
1.001 234.632

Circulante 1.001 140.558
Nao Circulante - 94.074
Direito de Imagem - 9.115
Compra de direitos econdémicos e federativos - 75.880
Acordos a pagar 3.757 167.559
Intermediacdes - 20.685
Recuperacao Judicial 365.944 -
369.701 273.239

Circulante 369.701 157.805
Nao Circulante - 115.433

Em 21/08/2023, data de homologac¢do do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado, dada a novacdo
das dividas a ele submetidas, a Associacdo procedeu com uma série de langamentos contabeis com a
finalidade de refletir a real posicao do passivo. Dessa forma, todos os passivos que antes estavam
segregados por natureza em suas respectivas contas contdbeis, foram baixados e reconhecidos
integralmente pelo Quadro Geral de Credores, ja atualizado a época com as Habilitagdes de Crédito
tardias e deduzidos do desagio aprovado para a classe em que este foi enquadrado.

Em 2023 os pagamentos foram iniciados para a Classe | — Trabalhista e ja houve a quita¢do de RS

2.863 milhdes em verbas rescisdrias, saldrios em atraso e outras verbas trabalhistas, além de RS
2.086 milhdes a titulo de FGTS.
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21. Receitas a Apropriar

A composicdo das receitas a apropriar € como segue:

2023 2022

Locacao e outros contratos 17.684 24.776
(-) Custos futuros - (9.184)
Receitas de transmissao - 25.118
17.684 40.710

Circulante 17.684 40.710

Nao Circulante - -

As receitas a apropriar referem-se essencialmente a aos valores antecipados pelo Cruzeiro em
competéncias anteriores referentes aos contratos de patrocinios e locacdo. Estas receitas sdo
apropriadas conforme vigéncia do contrato mediante prestacdo dos servicos celebrados.

Em 2022, em decorréncia da constituicdo do Cruzeiro-SAF e consequente transferéncia para o mesmo
de ativos relacionados a atividade do futebol, parte relevante desses contratos deixaram de ser
cabiveis ao Cruzeiro-Associacdo e passaram a responsabilidade do Cruzeiro-SAF. Sendo assim, de modo
a refletir a real situacdo patrimonial do clube, a contabilidade procedeu, em 01/01/2022, com a baixa
dos valores registrados até a competéncia de 2021 que ndo mais seriam apropriados como receita pelo

Cruzeiro-Associagdo na competéncia corrente.
22. Provisdes Para Contingéncias

Conforme definicdo dada no CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, todas
as provisdes sdao contingentes por existir um grau de incerteza quanto ao seu valor e tempo. A
contingéncia passiva ou ativa ndo é reconhecida por depender da confirmacdo da existéncia no
presente de uma obrigacdo que possa acarretar uma saida de recursos que incorporem beneficios
econdmicos ou obrigacdes presentes que, ndo seja provavel uma saida de recursos que incorporem
beneficios econdmicos para liquidacdo da obrigacdo ou ndo é possivel realizar uma estimativa
confiavel do valor da obrigacéo.

O mesmo pronunciamento define como provisdes aquelas obrigacdes presentes que sdo provenientes
de eventos passados, € provavel uma saida de recursos financeiros que incorporem beneficios
econdmicos para liquidar a obrigacdo e que haja confiabilidade na estimativa do valor da obriga¢do. O
pronunciamento define ainda, em seu item 86 que, ao menos que o progndstico de desembolso na
liquidacdo seja remoto, a entidade deve ao menos divulgar uma breve descricdo da natureza do
passivo contingente e se praticavel uma estimativa confidvel do seu efeito financeiro, a indicacdo das
incertezas relacionadas ao valor ou ao momento da ocorréncia de qualquer saida, bem como a
possibilidade de qualquer desembolso.

Dada a aprovacao da Recuperacdo Judicial, a contabilidade do Cruzeiro Associa¢do, juntamente ao
juridico do Clube, encarregou-se atualizar os controles dos processos em discussado judicial e refletir
no balanco a posicdo real quanto as contingéncias provisionadas. Apurou-se que o saldo de processos
com causa provavel de execucdo é de RS 112.460.345,99, dos quais RS 33.724.770,28 encontram-se
na esfera trabalhista e RS 78.735.575,71 na civel.
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31/12/2022 Adicées Reversdes Transferéncias* 31/12/2023

Trabalhistas 79.423 5.630 (51.328) - 33.725
Civeis 137.926 32.080 (91.271) - 78.736
Tributarias 12.788 (12.788) - -

230.137 37.710 (155.387) - 112.460

Dentre 0s processos com causa possivel, apurou-se o montante de RS 196.953.907,45, compostos por
RS 196.072.380,14 em causas trabalhistas e RS 881.527,31 de natureza civel.

23. Patrimonio Liquido
O Clube é uma sociedade civil sem fins econGmicos, com organizacdo e funcionamento auténomo
fundada em janeiro de 1921 na cidade de Belo Horizonte — MG onde possui sede e foro com duracao
por tempo indeterminado.
Na rubrica “Ajuste de avaliacdo patrimonial” o Clube reconheceu em exercicios anteriores os efeitos
da aplicagdo do custo atribuido sobre seus ativos fixos e propriedades para investimento. Em 2022 e
2023, o saldo nao foi realizado mensalmente pela depreciacdo e ou baixa dos ativos que lhe deram

origem conforme ICPC 10.

Na rubrica “Déficit acumulado” estdo refletidos os déficits acumulados liquidos de superavits desde a
constituicdo do Clube.

24. Receitas Operacionais

A composicado da receita recorrente do ano de 2023 segue discriminada.

2023 2022
Atividade desportiva profissional
Publicidade e transmissoes - 14.448
- 14.448
Composicao de receitas televisivas
Patrocinios e Royalties - 1.755
Socio torcedor - 8.750
- 10.505
Total atividade desportiva profissional : - 24,953
Associados/Escolinhas 11.230 10.196
Eventos sociais 15 -
Patrocinios e Royalties - 2.467
Outras Receitas 94 802
Aluguel 1.989 319
13.329 13.784

Associados/Escolinhas: em 2023, as receitas recorrentes do Cruzeiro-Associacdo ficaram a cargo
daquelas provenientes dos Clubes Sociais, majoritariamente mensalidade dos associados e da Escola
de Esportes.
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Aluguel: adicionalmente, o Clube detém espagos e imdveis locados a terceiros, como o prédio
localizado no bairro Barro Preto, em Belo Horizonte, que desde 2021 estd sob utilizacdo do
Supermercados BH. O referido contrato de locacdo tem vigéncia até outubro de 2031. Cabe ressaltar,
gue a receita referente a esta locacdo foi integralmente antecipada, ndo mais gerando qualquer
impacto de caixa.

25. Outras Receitas Operacionais

2023 2022
Outras Receitas/despesas liquidas
Aucxilio Financeiro 502.813 -
Compensacao de passivo (compensacao RJ) 125.597 195.701
628.410 195.701

Ao logo da competéncia de 2022 foram realizadas baixas de ativos e passivos que ndo mais se
configuram como direitos e obrigacdes do Cruzeiro-Associacdo, seja por negociacdes firmadas ao
longo do ano, como € o caso da promessa de compra e venda dos centros de treinamento, ou por real
transferéncia de responsabilidade ao Cruzeiro-SAF, como os casos dos recebiveis referentes a
Patrocinios, Licenciamentos e Franquias. Para ambos os casos mencionados, a contabilidade do clube
entendeu por bem realizar essas baixas em contas contdbeis de “Outras Receitas” e “Outras
Despesas”, tendo em vista que nao se trata de receitas e despesas recorrentes e operacionais.

Ja noano de 2023, a mesma légica se manteve. Dada a aprovacdo do Plano de Recuperacgdo Judicial e
novacao de parte da divida do Clube, foi realizado o que se chamou de “compensacédo de passivo”, de
forma a refletir na contabilidade a realidade atual e dar transparéncia as Demonstracdes. Os saldos
anteriormente registrados no passivo, correspondentes a divida listada no Quadro Geral de Credores,
foram baixados contra o resultado (“Compensacdo de Saldo Recuperacdo Judicial”). O QGC, ja
atualizado pelos créditos habilitados tardiamente, foi “carregado” ao Balango Patrimonial
(“Abatimento de Crédito Recuperacgdo Judicial”). Além disso, o grupo de contas de “Outras receitas
/despesas abriga o registro do desagio proveniente da novacdo da divida, aplicado conforme previsdo
do plano de pagamento aprovado. Dessa forma o Balango reflete detalhadamente, por credor, os
saldos reais devidos.

Destaca-se ainda que segue reconhecido do balanco da Associagdo, conforme ja mencionado na Nota
Explicativa 1.5, o auxilio financeiro proveniente da SAF para cumprimento das obriga¢Ges de
pagamento da Recuperacao Judicial.

26. Custos e Despesas Operacionais

Custos 2023 2022

Futebol Profissional - -

Base/Amadores/Sociais - (18.935)
Custo de Formacao - 0
- (18.935)
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A partir de 2022, os Custos relacionados ao futebol, tanto profissional quanto de base, passaram a ser
incorridos pelo Cruzeiro-SAF, nao influindo mais no resultado do Cruzeiro-Associacao.

No primeiro semestre do ano foram registrados valores na casa de RS 1 milhdo como Custos com
Liberacdo de Atletas, tendo em vista que alguns jogadores tiveram seus contratos rescindidos pela
propria Associacdo.

Em 2023, os custos e despesas se resumem aos gastos operacionais do Clube, ou seja, mao de obra,
manutencdo, eventos e demais gastos administrativos.

Despesas 2023 2022
Administrativas (12.382) (13.414)
Pessoal (5.136) (2.863)

(17.518) (16.277)
27. Resultado Financeiro
2023 2022

Receitas financeiras

Variacao cambial ativa - 7.966

Rendimentos s/ aplicacoes financeiras 4 1

Descontos obtidos 45 -

49 7.967

Despesas financeiras

Variacao cambial passiva - (4.250)

Variacdo monetaria passiva - (262)

Juros e multa sobre divida (1.347) (543)

Juros s/ empréstimos (12.489) (3.456)

Outras despesas financeiras - (360)

(13.836) (8.871)

28. Instrumentos Financeiros

As atividades do Clube estdo sujeitas a diversos riscos financeiros: Risco de Mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxas de juros e risco de precos) risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de
risco é realizada pela administracdo, de acordo com suas politicas estabelecidas.

e Risco de Mercado

Cambial: O Clube atuava internacionalmente e esteve exposto ao risco cambial decorrente de
exposicbes em transacdes em Dolar dos Estados Unidos (USS) e Euro (€). O risco cambial é decorrente
da variacao das moedas estrangeiras em operac¢des de aquisicao ou cessao de direitos contratuais de
atletas. O Clube n3o possui, em 31/12/2023, instrumentos derivativos para cobertura contra risco
cambial. Mas vale ressaltar que a transferéncia da operacdo do futebol para o Cruzeiro-SAF mitigou,
consideravelmente, o risco cambial.
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Taxas de Juros: Decorre da possibilidade de o Clube sofrer ganhos ou perdas com juros incidentes
sobre ativo ou passivos financeiros. O Clube n3o possui em 31/12/2023 instrumentos derivativos para
cobertura de risco de taxas de juros. Esse risco apresenta um impacto maior atualmente, devido ao
cendrio macroecondmico de aumento recente da taxa de juros basica.

e Risco de Crédito

Decorre de caixas e equivalentes de caixa em instituicdes financeiras, bem como exposicdes de
devedores diversos em fungdo de falhas destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Com
relacdo aos devedores diversos, o Clube estd sujeito aos riscos normais de inadimpléncia de mercado.

e Risco de Liquidez

E o risco de o Clube n3o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos. A
administragdo visa assegurar a liquidez mediante previsdao estabelecida por fluxo de caixa garantindo
o cumprimento dos compromissos estabelecidos.

29. Eventos subsequentes
De acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 24, nao houve

eventos subsequentes relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgacoes
especiais.

N

Jobson Nogueiia de Andrade
Superintendente Executivo Financeiro
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